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Evolutiile pietei serviciilor leasingr din Moldova in anul 2008

Evenimentele economice mondiale nu au fost cele mai favorabile pentru activitatea institutiilor financiare.
Primele care au simtit lovitura declinului economic au fost bancile. Anume Tn acest segment s-au inregistrat cele
mai mari falimente si pierderi.

Procesul de globalizare financiara a creat o retea unificata de institutii financiare bancare si nebancare, care
permite obtinerea de rentabilitdti mai inalte, dar in care fiecare componenta este expusa influentei riscurilor Tn
cazul destabilizarii unui element al sistemului.

Unul din segmentele sectorului financiar, care a fost influentat negativ, de rand cu segmentul bancar, este si cel
al leasingului. Influenta negativa, la fel ca si pentru alte segmente care crediteaza vine din mai multe cauze, dar
in principal din cauza deficitului de resurse financiare lichide si respectiv scumpirea acestora. In acelasi timp,
criza si stagnarea economica a inclinat consumatorii spre economisirea disponibilitatilor, ceea ce a condus la
reducerea consumului si cererii pentru bunuri.

Pe fundalul crizei financiare mondiale, economia R. Moldova inca nu simte pe deplin efectele negative. Cert este
ca a intrat in impas segmentul imobiliar, suferd exportul, din lipsa de finantari au fost majorate ratele dobanzii,
dar colapse majore incé nu au fost Tnregistrate.

Evolutia pietei leasingului din Moldova Tn anul 2008 a avut prognoze optimiste si conform surselor din piata ar fi
putut urma pe parcursul intregului an trendul cresterii de peste 50% anual, Tnregistrat in perioadele anterioare.
Din punct de vedere al activitatii companiilor de leasing, anul trecut poate fi impartit conventional in doua
perioade.

® Primele sase luni ale anului 2008 in care evolutia activitatii economice gi de leasing a urmat o cregtere
ascendents;

® A doua jumatate a anului 2008 — caracterizata de Tnceputul stagnarii si aparitia primelor "simptome” ale
acestui fenomen in piata leasing-ului: reducerea vanzarilor si incetinirea ritmurilor de crestere; cresterea
ratelor dobanzilor; inregistrarea a tot mai multe cazuri de neplaté la scadenta si sechestrul bunurilor. Tot
in aceasta perioada, in sectorul leasing-ului s-a facut simtita influenta factorilor externi. Reducerea
volumului remitentelor, diminuarea importurilor si exporturilor, toate s-au materializat in diminuari ale
veniturilor si respectiv in anularea deciziilor de procurare si/sau de largire bazei tehnico-materiale.

® Sub aspect legislativ in 2008, activitatea de leasing nu a suferit modificari. Cadrul regulator ramane a fi
unul liberal, leasingul nefiind clasificat ca activitate exclusiva, astfel incat orice companie, in continuare,
poate presta acest gen de serviciu.

E de mentionat aici faptul, ca in urma ultimei misiuni de evaluare a sectorului financiar din Moldova (FSAP")
initiatd de Fondul Monetar International, in baza raportului "FSSA — Update”, s-a recomandat includerea
leasingului in lista activitatilor economice licentiate (supravegheate) de CNPF. Efectul unei astfel de decizii ar
separa contabilitatea activelor oferite in leasing de celelalte active ale companiilor si ar introduce transparenta in
acest sector. Operatorii specializati din acest segment sustin aceasta recomandare, care va crea bariere pentru
intrarea pe piatd a concurentilor noi nespecializatii si va reduce numarul celor existenti prin formularea unor
reguli de joc mai "dure”. FSAP (Financial Sector Assessment Program) este un produs al Bancii Mondiale si
FMI-ului, creat in mai 1999 cu scopul de a creste eficienta eforturilor in promovarea stabilitatii sistemului
financiar in tarile membre. Pentru prima data, o echipd FSAP a vizitat Moldova in 2004, iar apoi in 2007.

Faptul ca leasing-ul ramane o activitate nesupravegheata contribuie la faptul ca numarul companiilor care
declara ca gen de activitate leasing-ul sa fie peste 100. Daca ne referim la operatorii care se pozitioneaza pe
piata financiara cu activitate quasiexclusiv de leasing, numarul lor este de zece ori mai mic.

Identificam, pe piata financiard autohtona, Tn analiza de anul trecut 13 operatori. Anul 2008 a contribuit la
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extinderea numarului competitorilor specializati cu incad douad companii, ambele fiind afiliate structurilor
financiar-bancare.

Prima, inregistrata in martie 2008 este compania IPB Leasing Grup, prescurtarea si logotipul inducand asupra
afilierii companiei cu banca locala Investprivatbank. Astfel, Invesprivatbank se alatura grupului de banci locale
in posesia cdrora intra si o companie de leasing, precum MAIB, Victoriabank, Banca Sociala sau Energbank.
IPB Leasing Grup ofera in leasing autoturisme, inclusiv autobasculante si echipamente. Mecanismul de
finantare presupune aplicarea la pretul bunului acordat in leasing a 10% pentru fiecare an de leasing. Ulterior
valoarea ratelor de leasing este calculata prin impartirea valorii astfel obtinute la numarul de rate de leasing. Pe
partea de asigurari, partenerul companiei de leasing este IPB Delta Asigurari, care la randul ei este si ea afiliata
bancii. Potrivit editiei din 2008 a studiului Analiza procesului investitional in Republica Moldova publicat in
revista Standard Financiar si realizat de BIS Group, compania era clasata pe pozitia 16 in topul companiilor
dupa valoarea capitalului social care au fost create in anul 2006, 2007 si T1 2008 cu participarea capitalului
strain, iar in T1 2008 compania s-a clasat pe primul loc in topul companiilor dupa acelasi criteriu.

Cea de-a doua companie specializatd aparuta pe piata leasing-ului moldovenesc in 2008 este BT Leasing MD,
fnregistrata in septembrie 2008. Fondatorul unic al companiei este Banca Transilvania SA (Romania) care
detine 100% din capitalul social al acesteia. Banca Transilvania este una din cele mai mari banci din Romania
regasindu-se in top 5 banci dupa valoarea activelor, cu o valoare a acestora de 4.4 mird. EUR la sfarsitul anului
2008. Actionarul majoritar al bancii este BERD cu o participatie de circa 15%, cu toate acestea Banca
Transilvania este cea mai mare banca privata din Romania, nefiind controlata de nici un grup financiar bancar
strain. Banca Transilvania detine si Tn Roménia o companie de leasing financiar - BT Leasing IFN SA, care
beneficiaza de suportul liniilor de credit din partea BERD si IFC — Divizie a Bancii Mondiale. Obiectivul de
activitate al BT Leasing MD il constituie leasing-ul financiar, iar directia principala a strategiei de dezvoltare este
ca si cea a BT Leasing (Romania) - produsele de leasing dedicate Tn special IMM-urilor.

Avand in vedere ca portofoliul de vanzari al companiilor de leasing se bazeaza pe autoturisme, companiilor de
leasing le fac concurenta dealerii si importatorii auto. In 2008 a accelerat importul autoturismelor din China i
SUA ca urmare a preturilor competitive pe care le ofera. Prin intermediul produselor financiare proprii,
companiilor afiliate si/sau celor de buzunar se promoveaza comercializarea bunurile prin canalele proprii, pentru
a concentra venitul din vanzari si venitul din dobanda in cadrul unui singur grup. Unele din ele au mers mai
departe de comercializarea propriu-zisa a autoturismelor si pentru fidelizarea clientilor, in afara de produse
financiare, ofera si servicii de deservire auto. Printre companiile de profilul dat sunt: Alfa Fin Grup, Daac Vandi
se regaseste si East Auto Lada, importatorul autorizat al Opel si VAZ in Republica Moldova. Initiativa de creare a
unei retea proprie de comercializare o are si importatorul autorizat BMW in Moldova, "Auto Space”. lar intentia
urmeaza sa se materializeze prin obtinerea finantarii de la BMW Bank.

Pana in 2008, evolutia numarului de companii pe piata financiara a leasing-ului din Moldova a avut loc gradual.
In 2002 si 2003 au fost fondate cate doud companii, iar in 2004 inca trei. Anul 2006 reprezinta anul de top dupa
numarul societdtilor de leasing create — pe piatd facandu-si evolutia alte 5 companii. Numarul companiilor de
leasing inregistrate Tn 2006 se explica partial si prin realizarile legislative in domeniu (adoptarea noii Legi cu
privire la leasing si amendamentele respective la Codul Fiscal, Codul Civil etc.).
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Tabelul 1: Companiile de leasing in ordinea fondarii

# Denumirea companiei Anul inregistrarii

1 EurolLeasing 2002
2 MAIB-Leasing 2002
3 BS-Leasing Grup 2003
4 Electrosistem 2003
5 Excelent-Leasing 2004
6 Galas-Leasing 2004
7 IMC Leasing 2004
8 Optima-Leasing 2006
9 Status Leasing 2006
10 Total Leasing 2006
11 Top Leasing 2006
12 Geyer & Buchegger Leasing 2006
13 Raiffeisen Leasing 2007
14 |IPB Leasing Grup 2008
15 BT Leasing MD 2008

La nivelul anului 2006, 12 companii de leasing pentru Republica Moldova, afiliate cu banci, structuri financiare
internationale erau o realizare suficienta. Concurenta si strategia de extindere, accesul la resurse financiare mai
ieftine si ca urmare elaborarea unor produse mai atractive pentru client a facut ca in 2007 pe piata sa apara
Raiffeisen Leasing, iar in 2008 IPB Leasing Grup si BT Leasing MD.

Activitatea de baza a acestor companii este leasingul financiar. Din cele 15 mentionate, doar una ofera si servicii
de leasing operational — Optima Leasing, afiliatd grupului german SIXT.

Nu este exclus ca Tn continuare in segmentul leasingului sa apara si alti jucatori specializati cu afiliere la grupuri
financiare de peste hotare. Astfel, potrivit surselor din piata interes fatd de segmentul leasigului din Moldova a
manifestat si BRD Sogelease (Roménia). Compania romana de leasing BRD Sogelease IFN S.A., specializata
in leasing financiar este subsidiara bancii BRD - Groupe Société Générale, a doua bancad comerciald ca
marime din Romania, parte a grupului Société Générale.

Evolutia de mai departe a numarului de companii de leasing pe piata moldoveneasca depinde de modificarile
care pot avea loc in sistemul bancar sub aspectul ratelor de dobanda si disponibilitatilor de lichiditati si ca
urmare in companiile afiliate sau nou create; de stabilitatea economica, de evolutia consumului, de programele
investitionale si extindere ale companiilor si fondurilor straine etc.

Tn contextul in care in R. Moldova consumul are loc de crestere, infrastructura trebuie “remodelata”, iar industria
si agricultura necesita reutilare: dezvoltarea sectorului leasingului si numarului de companii are potential de
crestere. Realitatea si evenimentele financiare internationale cel putin pentru 2009 nu creaza premise pentru
"dilatarea” acestui segment al sectorului financiar.

® Pe fundalul scumpirii resurselor financiare, majorarilor ratei de baza, rezervelor obligatorii si lipsei
lichiditatilor una din problemele cu care s-au confruntat o serie de companii in 2008 a fost accesarea
de finantari. Altele, prin intermediul institutiilor financiare internationale si actionarilor au reusit sa-gi
intareasca pozitile pe piata, efectudnd majorari de capital sau accesadnd noi credite. Modalitatea
preferata pe care o aleg companiile de leasing la largirea bazei financiare o constituie cresterile de
capital.

Constatam ca in 2008, cea mai mare crestere de capital a fost efectuata de MAIB Leasing, cuantumul cresterii
constituind 30 mil. MDL. Dupa aceasta majorare, capitalul companiei constituie 63.6 mil. MDL, fiind unul din
cele mai mari in randul companiile specializate care opereaza pe piata leasingului. Amintim ca, MAIB Leasing
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este unica companie de leasing care a recurs la emisiune de obligatiuni in scopul atragerii de resurse
suplimentare si a incheiat cu succes procedura de rambursare a Tmpumutului obligatar. In aprilie 2007,
societatea incepuse sa planifice cea de-a doua emisiune in valoare de 28 mil. MDL. Procedura nu a fost
finalizata, iar majorarea de capital cu 30 mil. MDL, poate fi consideratd solutia alternativa realizatd pentru
suplinirea necesitatilor de resurse.

A doua ca marime crestere de capital in anul 2008 a fost realizatd de catre Total-Leasing. in trei randuri
repetate, compania a efectuat emisiuni suplimentare de actinuni in valoare de 4.79 mil., 15 mil. si 4.8 mil. MDL,
cumuland un avans al capitalului de 24.6 mil. MDL péana la 38,9 mil. MDL.

Incd o companie care a recurs la majorarea capitalului pentru suplinirea resurselor financiare este
Electrosistem. In 2008 societatea a efectuat crestere de capital in suma de 6.9 mil. MDL avansand spre un
capital social de 9.2 mil. MDL.

Spre deosebire de companiile mentionate, un alt jucator de top pe piata leasing-ului - IMC Leasing, a beneficiat
in 2008 de un imprumut in valoare de 1.37 mil. EUR. Tmprumutul a fost acordat de BERD prin intermediul
Mobiasbanca utilizand instrumentului de finantare MCFF (Medium Sized Loan Co-Financing Facility). MCFF
este instrumentul financiar destinat bancilor locale in tarile aflate Tn tranzitie, tarile vest balcanice, precum si alte
tari a caror companii au depasit capacitatile de finantare interne (Armenia, Azerbaijan, Georgia, Republica
Kyrghizd, Moldova, Mongolia, Uzbekistan, Tajikistan). Posibilitatea bancilor locale de a sustine astfel de
companii fiind limitata atat de cerintele bancii centrale precum si de regulamentele interne ale bancilor privind
gestiunea riscului creditar.

® Fiind strans legat de sectorul financiar al economiei nationale si internationale, leasing-ul a fost influentat
de scumpirea resurselor financiare. Dupa cum s-a mentionat deja, efectul reducerii remitentelor,
saltul pretului finantarilor, asteptarile si prognozele pesimiste au condus la diminuarea consumului,
reducerea sau stagnarea productiei industriale, afectand direct vanzarile societatilor de leasing. Ratele
anuntate ale dobanzilor au urcat de la 13-14% la 15-17% in valuta.

Evolutia dobanzii coincide perioadelor conventionale in care a fost impartit anul 2008 din punct de vedere al
dezvoltarii leasingului. In prima jumatate de an a fost tinut plafonul minim de 13.5% la majoritatea companiilor,
ca in cea de-a doua jumatate plafonul minim sa fie ridicat la 15-16%. La acest capitol, remarcam ca unele
companii au lansat produse cu dobanzi sub cele nominalizate. Celelalte componente aferente unui contract de
leasing financiar au ramas neschimbate: minim 20% avans, comisionul intre 1,5 si 2% si asigurarea in
dependenta de bunul preocurat.Important este ca nu a fost modificata perioada leasing-ului, ea incadrandu-se in
continuare intre 1 — 6 ani in dependenta de valoare, companie, fezabilitatea clientului s.a.

Retrospectiva anului 2008 denota, dupa cum s-a referit mai sus, oferte promotionale la procurarea bunurilor in
leasing. Ofertele se incadrau intre 10 si 12,95% fiind destinate procurarii in leasing al automobilelor,
echipamente in conditii de leasing intern si extern.

e Structura portofoliului de leasing, la fel ca si in 2007 raméne a fi dominatéd de autoturisme, dupa care
urmeaza echipamentele si utilajele, urmate de autovehiculele comerciale. Autoturismele raméan in
continuare locomotiva companiilor de leasing. Potrivit rezultatelor anului 2008, in Moldova au fost
inregistrate 26 048 automobile, dintre care 11 571 unitati sau 44,4% - automobile noi, majoritatea carora
sunt procurate in baza contractelor de leasing. In 2007 au fost inregistrate 19 101 automobile, dintre
care 7 764 unitati sau 40,6% - noi.

O evolutie negativd Tn segmentul vanzarilor auto, ar insemna pentru companiile de leasing in mod direct
reducerea portofoliilor lor. Acest semnal deja este persistent pe piata autohtona. Astfel, Tnh ianuarie 2009 n
Moldova au fost inregistrate 449 automobile noi - cu 38,8% mai putin decéat in ianuarie 2008, cand au fost
inmatriculate 734 unitati.

5din7 ‘s"fv'.“ii"‘



Evolutiile pietei serviciilor leasingr din Moldova in anul 2008

Figura 1: Structura medie ponderata a portofoliului de leasing in 2008, %
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La lansarea sa, Raiffeisen Leasing anunta ca se va axa in principal pe segmentul echipamentelor si utilajelor.
Dupa un an de activitate, ponderea maxima in portofoliul de bunuri este ocupata totusi de autoturisme, dar intr-o
marime sub media pietei. Acest fapt, o datad in plus, denota caracterul pietei, preferintele consumatorului si
inclinatia spre consum in defavoarea producerii si serviciilor.

La fel ca si in anii precedenti, in 2008, structura locatarilor este dominata de persoanele juridice, lor revenindu-le
o cota de aproximativ 80%.

in profil geografic, clientii sunt concentrati in proportie de 74% in Chiginau. Urmeaza apoi centrul (exclusiv
Chiginaul), nordul si sudul capitalei.

Figura 2: Structura clientilor companiilor de leasing in profil teritorial in anul 2008, %
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Tn contextul dispersérii geografice a companiilor de leasing, la fel ca si in 2007 Top Leasing, r&mane a fi unica
companie care are reprezentanta in afara Chisindului, inaugurdnd un oficiu operational la Balti. Structura
portofoliului de clienti dupa criteriul geografic, explica alegerea facuta, nordul reprezentand circa 10%, pentru
partea centrala a tarii, Chisinaul fiind un centru de deservire comod de accesat.

Din 2005 incoace, anul 2008 a fost primul cand companiile de leasing au inceput sa inregistreze reduceri in
vanzarile automobilelor, care constituie masa principala a vanzarilor. O restructurare a portofoliilor de leasing, in
termen scurt este imposibil de realizat, mai ales ca asta depinde si de specificul pietei nationale, companiile de
leasing fiind un catalizator care faciliteaza procesul achizitiilor.

e Conform surselor din piata volumul portofoliului creditar al companiilor de leasing s-a dezvoltat
practic n acelasi mod ca si cel al bancilor. In prima jumatate a anului 2008, societéatile de leasing au
continuat sa inregistreze cresteri ale portofoliilor de aprx. 50%. Valul recesiunii mondiale inca nu se
facea simtit in R. Moldova. Spre a doua jumatate a anului 2008 populatia si persoanele juridice pe
fundalul reducerii importurilor, exporturilor, stagnarii sectorului imobiliar, reducerii veniturilor obtinute sub
forma de remitente a preluat psihologic riscurile si a inceput sa economiseasca. A coborat la jumatate si
ritmul de crestere a portofoliului creditar al bancilor, inregistrand la nivelul anului 2008 un avans de doar
19%. Extrapoland si bazandu-ne pe informatiile din piata, se poate de estimat ca la nivelul anului 2008
portofoliul creditar al companiilor de leasing s-a majorat cu circa 25%.

Nou pentru companiile de leasing este cresterea numarului recuperarilor ale bunurilor de la clienti. Astfel, pe
site-urile companiilor au inceput sa apara bunuri spre vanzare. Pentru unele anul 2008 a fost primul in care s-au
inregistrat asemenea situatii. Companiile nu igi doresc acest lucru, pentru ca ei sunt finantatori si nu dealeri
auto. In general, nu se trece din prima la reposedarea bunului, ci mai intai se discutd cu clientul solutii de
reesalonare a datoriei.

Previziunile pentru 2009 vor trebui s fie revazute, in sensul reducerilor. in evolutia pietei leasing-ului mult o s&
depinda si de pretul resurselor pecuniare, ofertele companiilor, discount-urile etc. Comparativ cu ofertele
companiilor din vest, inclusiv din Roménia s.a., cele din R. Moldova sunt mai putin atractive, iar potentialul client
nu considera acest fapt corect preferand sa economiseasca pana la momentul ofertei atractive din punctul lui de
vedere, chiar si cu conditia ca in timp preturile vor raméne stabile, dar cu conditia reducerii ratei dobanzii.
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